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A SEED Alapitvany tevékenységei

= Vallalkozas inditasaval, mikodtetésével, fejlesztésével, valamint civil szervezetek
fenntarthatésagaval kapcsolatos tanacsadas.

= Felnottkepzeés, akkreditalt tananyagaink:
v"Tudnivalok, tanulnivalok, tennivalok — vallalkozonéknek;
v Tudnivalok, tanulnivalok, tennivaldk — a tavmunka;
v"Az EU-csatlakozassal kapcsolatos altalanos tudnivalok — a vallalkozok felkészité-
sének specialis programja;
v Tréning a tarsadalmi nemek kozotti esélyegyenléség erésitésére a diszkriminacio
ellen.

= Kutatas: a vallalkozasfejlesztés tartalmat, szervezeti kérdéseit, a vallalkozdk helyze-
tét, a felnbttképzést, a szocialis gondoskodast és az esélyegyenl6ség biztositasat érin-
to, illetve egyéb specialis munkaerépiaci, foglalkoztataspolitikai témakban.

= Szakmai rendezvenyek, konferenciak szervezése.
= Szakertoi tevekenyseéeg, érdekképviselet.
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A SEED Alapitvany torténete

Alapitas (vallalkoz6i érdekképviseletek, minisztériumok, pénz-
intézetek, felséoktatasi intézmeények)

Kozhasznu mindésités

Akkreditalt feln6ttképzési intézmeny
ISO mindségiranyitasi rendszer
Esélyegyenldsegi oklevel

Az esélyegyenléség ismertsége és érvényesulése Magyar-
orszagon cimd kutatas

Esélyegyenl6ségi tananyag akkreditaltatasa
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A projekt bemutatasa

= Tamogatta az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany az Egyenld esélyek Mindenki
Szamara Eurodpai Ev keretében.

= A program célja: a munkaltatok erzékenyitése az esélyegyenl6ségi szempontokra.

= |llyenkor szokasos gyakorlat a nagyvallalatok érzékenyitése, pedig a vallalkozasok
97%-a mikrovallalkozas.

= A projekt végterméke egy mikrovallalkozasoknak szolo eselyegyenldseqgi kezikonyv,
amelynek tartalma a mikrovallalkozokkal torténé konzultaciok soran (is) formalddott.
Ennek csatornai workshopok (az orszag négy nagyvarosaban), valamint a web-
oldalunkon megtalalhaté esélyegyenléségi forum.

= A kézikonyv elektronikusan szabadon elérhetd, limitalt peldany-szamban papir alapon
is terjesztjuk.

= A projektet egy konferencia zarta 2008. junius 26-an Budapesten Mikrovallalkozok,
eselyegyenldség, foglalkoztatas, novekedés cimmel.
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Milyen tipusu esélyegyenlétienségek léteznek ma Magyarorszagon?
(tamogatott emlitések, %)

Etnikai hovatartozas 85
Fogyatékossag I 85
Eletkor 84

Egészségi dllapot e 75
Vagyoni helyzet I 74
Nem [ 72
Tarsadalmi helyzet mee 70
Bérszin I 70
Nemzetiség I 54
Szexudlis irdnyultsag o 48
Politikai meggy6z6dés o 49

Csalédi dllapot e 49
00000000000 |
]
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Esélyegyenléség és munkaerdpiac

Az esélyegyenlbtlenségek egyidosek az emberiséggel, de az egyenl6t-
lenségek szempontjabadl legfontosabb tényezdk torténelmi koronkeént val-
toztak. Napjainkra a pénz, a vagyon, a jovedelem valt leginkabb megha-
tarozéva. Ma mar nem az a legalapvetobb kérdés, hogy milyen jellegl
munkat vegez valaki, hanem az, hogy van-e egyaltalan helye a munka-
eropiacon, és ha igen, mennyire biztos, hogyan fizetett, kapcsolédnak-e
hozza szocialis- és munkajogok, valamint tervezhetd perspektivak.

Eppen ezért az esélyegyenléség elemzésekor is a munkaerdpiaci helyzet
az egyik legfontosabb vizsgalando terulet.

8§ Forras: Ferge Zsuzsa: Ellenall6 egyenlbtlensegek; Esély 2005/4.
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Kiket ér hatranyos megkiilonboztetés a munkaerd-felvételnél?

(spontan emlitések, %)

40 évtelettiok [ |68
Romak [ 65
Meostozct o NI 5

munkaképességliek

Hailektalanok [ 34

o [ 25

Shdeedel

newvel6k 23
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Alapvetdé mutatészamok harom kiemelt célcsoportrol

Célcsoport mérete

Erettségivel nem

(6, kb.) rendelkezdk aranya (%) | Foglalkoztatottak (%)
Nok 5.292.000 55 51
Romak 500.000 87 30
Fogyatékkal elok 577.000 81 9
Teljes lakossag 10.077.000 57 57

Forras: KSH: N6k és Férfiak Magyarorszagon, 2005., a foglalkoztatottsagi mutatok alapja a 15-64 éves lakossag
Kovai Melinda — Zombory Maté: A magyarorszagi roma népesség foglalkoztatottsaga — szakirodalmi kismonografia,

Delphoi Consulting, 2000.

Dr. Tausz Katalin, Dr. Lakatos Miklés: A fogyatékos emberek helyzete, Statisztikai Szemle, 82. évfolyam, 2004. 4. szam
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Mas, hatranyos helyzetii csoportok

= 25 év alattiak;

= Sulyos testi-lelki betegségbdl adédo fogyatékossaggal élék;
= Migransok, akik nyelvi képzesre szorulnak;

= Mindenki, aki harom év kihagyas utan dolgozni kivan;

= Azok, akik nem tudtak osszeegyeztetni a munkajukat a csaladi kotele-
zettségekkel;

= Kozépfoku veégzettséggel nem rendelkezd 45 év folottiek;
= Egy eévnél hosszabb ideje munkanélkuliek.

11
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A 15-74 éves népesség munkaero-piaci statusza (Mo.)

15 - 74 éves népesség: 7.719.700 F6
Foglalkoztatottak: 3.942.500 f6 Munkanélkuliek: 296.900 f6 Inaktivak: 3.480.300 6
Alkalmazott: 3.456.200 f6 1 évnél régebben: 148.500 6 Nyugdijas: 1.946.000 f6
Szovetkezet tagja: 4.700 f6| 1 évnél rovidebb ideje: 141.200 6D, GYES, GYET, TGYAS: 264.300 6
Vallalkozb: 463.600 f6| 90 napon belll Uj dllasban: 7.200 {6 Munkanélkdli ellatas: 73.800.000 6
Segitd csaladtag: 18.000 f6 Nappali tagozatos tanul6: 846.100 f6
Egyéb (pl. apolasi dij): 350.100 f6

Részmunkaid6s: 161.200 f6
Teljes munkaid6s: 3.781.300 6

Ha a ndk foglalkoztatottsaga Mo.-n elérné az atlagos 57%-ot, az minimalbéren
szamolva is 100 milliard Ft plusz jarulékbevételt jelentene.

Forras: KSH Munkaer6-felmérés, 2007. Il. negyedév
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Hatranyban a kisgyerekes nok

Nok gazdasagi aktivitasa ( 20-49 (%)
S L 112 év alatti 3 vagy tbb 12

gyerek év alatti gyerek
Ausztria 83,4 77,8 57,4
Csehorszag 85,7 61,4 22,0
Dania 77,1 80,3 67,2
Gorogorszag 56,5 54,2 39,6
Magyarorszag 78,2 59,4 12,6
EU25 75,1 64,8 41,2

13 Forrasok :EUROSTAT 2005.
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Tehet valamit egy mikrovallalkozas is? — Persze!

= Foglalkoztathat (Ilegalisan!) és a foglalkoztatas soran kiemelten figyelhet az esélyegyenléség
szempontjaira.

= Alkalmazhatja az atipikus foglalkoztatasi formakat (pl. részmunka, tavmunka, alkalmi
munka).

= A bérkoltségek optimalizalasara hasznalhatja az adomentes béren kivulli juttatasok széles
skalajat.

= Segitheti munkavallaléit munkahelyi és csaladi kotelezettségeik, valamint
maganéletuk kozotti egyensuly megteremtésében. Figyelemmel lehet munkavallaléja
egészségi allapotara, szocialis igényeire, élethelyzetére, stb..

= Leirhatja és kommunikalhatja (befelé és kifelé egyarant) az esélyegyenléséggel kapcsolatos
alapelveit (dijakat palyazhat meg).

= Tamogathat esélyegyenl6ség erfsitésével foglalkozé szervezeteket (pénzben, termékkel
vagy szolgaltatassal, SZJA 1%-kal, szakképzeési hozzajarulassal).

= Termékei, szolgaltatasai kialakitasanal gondolhat az esélyhatranyban levok szempontjaira
(pl. informacios vagy fizikai akadalymentesités, nyitva tartas, hazhoz szallitas, stb.).
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Miért foglalkozzon ezzel egy mikrovallalkozé? - |.

= Mert ha nem foglalkozik vele, akkor a vallalkozasok 97%-a nem foglalkozik vele.

= Mert unios direktiva (és unios forrashoz nem lehet hozzajutni az esélyegyenldseégi
szempontok figyelembe vétele nélkul).

= Mert a magyar jog is elGir bizonyos kotelezettségeket.

= Mert a sokszinlsegbdl a vallalkozas minden terlleten profitalhat: Otleteket
general, Uj termékek fogalmazddnak meg, uj réspiacok fedezhetbk fel

= Mert hosszutavon a kozterhek csoOkkentésének realis alapjat csak a kozterhet
fizetOk korének szeélesitésével lehet elérni.

17
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Miért foglalkozzon ezzel egy mikrovallalkozé? - |l.

= A szukségbdl erény kovacsolhato: tavmunka, részmunka, AMK (ha nincs iroda,
ha nincs szUukség egy allando, féallasu munkavallaléra, de valamilyen segitségre

igen).

= Szélesedik a vallalkozas kapcsolatrendszere pl. az esélyegyenléséggel kap-
csolatos civil szervezetekkel. Ezektbl a szervezetektdl konkrét segitseég kaphato
a foglalkoztatashoz, de egyéb kolcsonos elényokon alapuld egyuttmikodések is
kialakithatok.

= A hatranyos helyzetlek gyakran realisabb — mikrovallalkozas altal is kitermelhet6
- fizetési igényekkel lépnek fel, az élethelyzetuket, allapotukat tekintetbe vevd
munkaltatohoz lojalisak, elkotelezettek.

= Mert a novekedéshez a foglalkoztatason keresztul vezet az ut, ahhoz pedig na-
gyobb meritési lehetbséget biztosit, ha az esélyhatranybadl indulokkal is szamol.

18
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Miért foglalkozzon ezzel egy mikrovallalkoz? - lIl.

= Tarsasagi ado alapja csokkenthetd:
-« 20 f6 alatti vallalkozas esetén, ha legalabb 50%-ban megvaltozott
munkaképességl szeméelyt foglalkoztat;
« 5 fénél nem nagyobb mikrovallalkozas esetén, ha bdviti a foglalkoztatotti
|étszamat.
= |parlizeési ado csokkenthetd
* Minden vallalkozas esetén, ha a statisztikai Iétszamat novel..

= START kartyak:
« Palyakezdd munkanelkuliek
* 50 év feletti munkanélkuliek;
* GYES-r6l, GYED-rél, csaladtag apolasa utan a munkaer6-piacra vissza-
terok
foglalkoztatasa esetén jarulékkedvezmény.
= Bértamogatas kérhet6 a munkaugyi rendszert6l.

19- Palyazati forrasok elnyeréséhez nélkulozhetetlen.
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Palyazatok
Minden egyes EU-forrasra palyazo projekt (és a legtobb

hazai forrasra palyazéo is) megmerettetik az esély-
egyenloség szempontjabol! (1083/2006/EK rendelet)

Az esélyegyenléség biztositasa az EU projektekben un. horizontalis
elvaras: minden egyes tamogatott projektnek hozza kell jarulnia a:

= nOk,
= romak,
= valamint a fogyatékossaggal él6k
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A GOP Esélyegyenléségi utmutatd hat f6 teriilete

. Csaladbarat munkahelyi korulmények megteremtése.

. Nemek — férfiak és n6k — kozotti esélyegyenldéseég megteremtése.

. Az akadalymentesités el6rehaladasa.

. Fogyatékkal elok életminGségenek és munkapiaci eselyeinek javitasa.

. Romak eseélyegyenlésegenek és munkapiaci eselyeinek javitasa.

. Mas hatranyos helyzetll célcsoportok munkaerd-piaci esélyeinek
javitasa.

Kiemelt és atlagos jelent6segl esélyegyenldésegi intezmenyek.

A palyazoval szemben elvaras, hogy legalabb egy teruleten vallalja az
eselyegyenl6ség kulturajanak noveléseét.
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Kiemelt jelentoségu esélyegyenloségi intézmények

EsélyegyenlGségi terv, koncepcio;

N6k szama a fels6- és kozépvezetésben,;

K+F teruleten dolgoz6 n6k szama;

Részmunkaidés foglalkoztatottak szama;

Tavmunkaban foglalkoztatottak szama;

Akadalymentesitett épuletek szama;

Informacids akadalymentesités;

Fogyatékkal €l6 alkalmazottak szama;

Roma foglalkoztatottak szama;

50 évnél id6sebb, hatarozatlan idére foglalkoztatottak szama;

Palyakezd6, hatarozatlan idére foglalkoztatottak szama;

A foglalkoztatas terén az elmult 6t évben nem tortént jogsértés;

A leghatranyosabb helyzet( 48 kistérségben mikaodik;

Kozépfoku végzettség nélkuli munkatarsak szakmai képzése +/- 5 éven belll;
A projekt terméke/szolgaltatasa kedvez6en hat a célcsoportok életminéségére.
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Atlagos jelentSségli esélyegyenldségi intézmények

Bedolgozoként foglalkoztatottak szama;

Tovabbfoglalkoztatott nyugdijasok szama;

GYES-rol, GYED-r6l, apolasi dijrol visszatérok alkalmazasa 5 éven belul;
Rugalmas munkaidb-szervezeés lehetbsége;

Torvényben elbirtnal tobb szabadsag biztositasa;

Munkaid6 kedvezmény biztositasa tovabbképzéshez;

GYES-en, GYED-en levé munkavallalokkal szervezett kapcsolattartas;
Vallalati csaladi rendezvények;

Szocialis juttatasok biztositasa a dolgozoknak;

Gyermekintézmények fenntartasa (hozzajarulas a fenntartasukhoz);
Esélyhatranyos célcsoportok helyzetét javitd szervezetek tamogatasa;
Egyenld munkaért egyenl6 bért elv érvényestl;

Esélyegyenléségi munkatars alkalmazasa;

N6k szama foglalkoztatottak kozott.
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Potencialis palyazasi lehetéségek foglalkoztatas bovitéshez

= Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany (www.ofa.hu)
= Budapesti Munkaerdpiaci Intervenciés Kozpont (www.bmik.hu)
= Szocialis és Munkaugyi Minisztérium http://www.szmm.gov.hu/main.php?folderID=10004

= Michelin Gazdasagfejlesztd Kht. (Budapest  és Nyiregyhaza kornyéke)
http://www.michelin.hu/hu/front/affich.jsp?codeRubrique=29112004131834

Néhany, hatranyos helyzetiiek foglalkoztatasat segité szervezet

Motivacio Alapitvany (fogyatékkal él6k) www.motivacio.hu
Salva Vita Alapitvany (értelmi sérultek) www.salvavita.hu
Kékmadar Alapitvany (értelmi séraltek) www.kek-madar.hu
Jol-Lét Alapitvany (kisgyerekes anyak) www.jol-let.com

Munkanélkulieket Segit6 Kozhasznu Szervezetek Magyarorszagi Szovetsége (munka-
nélkiliek) www.mskszmsz.hu

24 = Autonémia Alapitvany (romak) www.autonomia.hu
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Konkrét példa (mikrovallalkozas)

= Munkaerd igény meghirdetése segitd szervezeteknel, munkaugyi kirendelt-
ségeken;

= Valasztasnal csak a szaktudas, készségek, tapasztalat szamitanak (pl. néi
karbantarto);

= Béren kivuli juttatasok: egészségpénztari befizetés, meleg étkezési jegy, BKV-
bérlet;

= Tavmunka, rugalmas munkaidd, alkalmi munka;

= Szul6k szabadsagolasanal a gyermekintézmények zarva tartasanak figyelembe
vétele;

= A foglalkoztatottak kozott volt/van: palyakezd6, diak, 45 év feletti, 50 év feletti,
roma, hajléktalan, buntetett el6életli, haromgyerekes, gyerekeit egyedul nevelb,
nd férfiszakmaban.

25
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Probléma a mikro vallalkozasok esetén:
* Vezetési ismeretek hidnya

» Teljesitmény menedzsment hidnya

e Tradicionalis gondolkodas

» Palyazat esetén til nagy bilirokracia




Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany
| | ,, 1eremts esélyt”

Egy masik projekt:

,Utjelz6”- Munkahely — informacié —
szolgaltatas a zalai aprofalvakban
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A projekt erintettjeinek ceéljai
Zalai Falvakért Egyesulet: a zalai aprofalvas térség helyi tarsadalmanak fejlesztése,
megtartd erejének novelése.

Zala Megyei Munkaugyi Kozpont: a munkaugyi informaciokhoz valé hozzajutas
egyszerUsitése és decentralizalasa.

Projekt-résztvevok: Szakmai, személyes, anyagi €s csaladi problémak megoldasa.
Onbizalom-erésités, tanulas, munkatapasztalat szerzése, onmaguk kiprobalasa,
kapcsolatok épitése.

FIP-eket befogadé munkaaddék: Kozvetlen kapcsolat a ZMMK-val, a
munkanélkuliség csokkentése a telepulésen, a telehaz tevékenységének bdvitése.

28
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Projekt Iepésel
1. Kivalasztas
2. Kepzes — szemelyisegtejlesztes, ECDL,

eselyegyenlOség, munkatigyi, vallalkozasi
iIsmeretek, kommunikacio, iigyfélszolgalat,
tavmunka, videk- €s kozossegtejlesztes
Munkavegzes egy evig

Ertékelés, folytatas
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A FIP-munkatarsak altal ellatott egyéb feladatok

Tevékenység Valaszadé munkaadék szama
(6sszesen 14 £6)

Részvétel a telehaz napi munkajaban, a telehaz-vezeto 6
helyettesitése

Rendezvényszervezés

Palyazatiras

Kozmiivelodési munka segitése

Részvétel az onkormanyzat munkajaban

Részvétel a konyvtar munkajaban

Adminsztracio

N| N NI N|] O] | O

Gyerekprogramok

30
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Mi lett volna, ha nincs a projekt?

ZMMK: megvalositottak volna valami hasonlot, de sokkal el6nyosebb, hogy ebben a
partnersegi formaban valosult meg. A ZMMK szamara nagyon fontos a nyitas a civil
szervezetek és az onkormanyzatok felé.

A FIP-eket befogadé munkaaddék nagy része nem nyujtott volna ilyen jelleg
szolgaltatast vagy nem ilyen hatékonysaggal.

A FIP-ugyfelek sokkal messzebbre kellett volna utazni munkaugyi informaciokert, ha
egyaltalan elutaztak volna.

A projekt résztvevoinek nagyobb része megmaradt volna a korabbi onbizalom-
hianyos, passziv, inaktiv Iétben. Ahogy egyikik fogalmazott: ,,Nem talaltam volna
ilyen jo allast, most azt csinalom, amit szeretek, és amit tanultam. Az eddigi
életem soran sajnos ilyen még nem volt.”
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Jovo és fenntarthatosag

A resztvevok kozul 11 jovOképe hatarozottan pozitiv és vannak ugyan bizonytalanok,
de kimondottan sotétnek senki nem latja a jovojet.

A 18-bdl 14-en magabiztosak, ugy gondoljak, hogy ha jelenlegi allasuk megsziinne,
akkor is ujra el tudnak helyezkedni.

A projekt résztvevloivel mikodo FIP-ek kozul 10 a projekt lezarasa utan is tovabb
muikodik a ZMMK finanszirozasaban.

12 FIP jott Iétre a projekten kivul — de annak kedvezd tapasztalatai alapjan —, amelyek
szintén tovabb mikodnek.

Osszesen tehat 22 fenntarthatéan miikédé FIP létrehozasat segitette elé a
program.

A ZMMK szerint az elmult idészak j6 alap a folytatashoz, a kidolgozott modszer
tovabbvihet6 és bovithet6.

A ZFE mar dolgozik egy ujabb palyazaton, amely a FIP-ekben egyéb koz0sségi szol-
3galtatasokat integralna a munkatgyiek mellett.
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A FIP-ek direkt kommunikaciéja hatékonysaganak erdsitése (plakat, sz6roé-
lap, helyi média — de csak amelyik hatékony ezek kozul).

A 30 év feletti korosztaly aranyanak novelése — célzott kommunikacidval,
programokkal — a FIP-ek ugyfélkorében.

Specialis ajanlatok, szolgaltatasok a 30 és 40 év kozotti, GYES-rol, GYET-rol
visszatérni szandékoz6 nok szamara.

A FIP-munkatarsak folyamatos tovabbképzése a munkaugyi ismeretek és a
szolgaltatas kommunikacidjanak terén, igény szerint egyéb készségeik
fejlesztése.

Folyamatos kommunikacio és tapasztalatcsere a Munkaugyi Kozponttal.

Erételjesebb kommunikacié a potencialis foglalkoztaték felé, motivalasuk a
helyi munkaeré foglalkoztatasara (személyes megkeresés, folyamatos
kapcsolattartas, személyre szabott ajanlatok).

A lakossag motivalasa a foglalkoztatasi szolgaltatasok igénybevételére, a
személyes felelé6sség, valamint a foglalkoztatas, az ongondoskodas
fontossaganak, elényeinek kommunikalasa.
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Interaktiv kapcsolat a regisztralt munkanélkuliekkel, személyre szabott
ajanlatok szamukra.

A beszamolasi rendszer hatékony, és taktikai, valamint stratégiai dontések
megalapozasara alkalmas miikodtetése.

Tarstelepulések aktivabb bevonasa, ezzel a szolgaltatas hatékonysaganak
novelése.

A jovoben létesitendo ujabb FIP-ek esetében:
A helyi igények alapos koruljarasa.
A potencialis FIP-munkatars személyiségének alapos megismerése
(onallésag, motivaltsag, elszantsag, empatia, iddégazdalkodasi,
szervezési és kommunikacios készségek).

Lehetdség szerint a FIP-munkatars elszigeteltségének csokkentése.

A munkaugyi szolgaltatasokon kivul egyéb kozosségi feladatok
integralasa a FIP-ekben, szinergikus hatasok keresése.

»A FIP-ekben foglalkoztatottak tovabbi alkalmazasara van szukség, hiszen
munkajuk nem elhanyagolhaté, és folyamatos tapasztalatszerzéssel,
34kreativitassal. kitartassal sokkal eredményesebbé tehetd.”
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Telework for Women - TWoWo - projekt
* Grundtvig tanulasi partnerség projekt

— Urbino1 Rgyetem, Information Science and
technology Institute, Italy

— Telework Association, UK

— Tulip — Bologna

— SEED Alapitvany
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Tevékenység

« QOlyan tananyagok eés tanulast segito
segedanyagok — jo gyakorlatok bemutatasa, stb.
- kidolgozasa, amelyek iranymutatast adnak a
tavmunka bevezetésere es alkalmazasara

» Célcsoportok:

— Munkanelkuli n6k akik kiszorultak a hagyomanyos
munkaeropiacrol




Végszo

Szocialis és
Munkaugyi
Minisztérium

ORI LGOS

FOGLALEOZTATAS]
2007 — Egyenld Esélyek Mindenki Szimara Eurdpai v KdzaLariTvan
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25 eurépai orszag versenyképességi rangsora

Helyezés Orszag Tehetség Technologig Tolerancia
1.]Svédorszag 5 1 1
2.|Finnorszag 1 2 7
3.|Dania 4 4 2
4.|Svajc 9 3 5
5.|Hollandia 7 7 3

16.|Olaszorszag 24 12 13
17.|Csehorszag 21 15 14
21.]Magyarorszag 16 16 25

Forras: oki.hu, Sagvari Bence: A versenyképesség eurdpai dimenzioi (Google tarolt valtozat)
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TEHETSEG: a rendelkezésre all6 humanerdforras
mindsege

TECHNOLOGIA: az adott teriilet gazdasagi-
technologiai fejlettsége

TOLERANCIA — az a befogado és inspirativ
tarsadalmi-kulturalis kornyezetet jelenti, amelynek
alaptulajdonsagai a nyitottsag, az alkotas €s a siker
tarsadalmi megbecsiiltsege, tisztelete, 1lletve az
egymas iranti tolerancia, az egyéni és kisebbsegi
vélemények elfogadasa.
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