




JelentŖs®ge a szervezetben, 

fontoss§ga a t§vmunk§ban, technik§ja, 

eszkºzeié

A T£R



¥sszef¿gg®sek

1, 6, 27, 2, 4, 8, 5,10 

émi a fenti 

sz§msorban az 

ºsszef¿gg®s?



¥sszef¿gg®sek

éĆBC-sorrend!

Egy

Hat

Huszonh®t

KettŖ

N®gy

Nyolc

¥t

T²z...



Đj perspekt²va

Tekints¿nk a t§vmunk§ra, a 

T£R-re is ¼j szemszºgbŖl!

Ha valami ismerŖs dologra 

¼j m·don tekint¿nk ïabb·l 

sokat tanulhatunk

N®zŖpont sokat sz§m²t
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Elv§r§sok

Å Mik a Ti 

elv§r§saitok?

Å Mire keresitek a 

v§laszt?...



Mivel k®sz¿lt¿nk?

Å T£R fogalma, szerepe

Å Kompetencia alap¼ 

kiv§laszt§s, feladat 

kioszt§s

Å 360Á-os visszajelz®s, 

helyzet®rt®kel®s

Å Hogyan tov§bb?



A T£R
Å ?

ÅElv§r§sok

ÅC®l

ÅV§llalati

ÅEgy®ni

Å£rt®k

ÅMegval·sul§s

ÅHogyan lehet 
fejleszteni, nºvelnié



Eszkºz a vezetŖk ®s a munkat§rsak kez®ben, 

amely seg²ts®get ny¼jt a szervezeti c®lok 

el®r®s®hez, valamint az egy®ni ®s a 

csapatteljes²tm®ny jav²t§s§hoz.

Kºzºs gondolkod§s vezetŖk ®s munkat§rsak 

kºzºtt:

Ç A vezetŖka c®lokra ºsszpontos²tva 

pr·b§lj§k megnyerni a munkat§rsakat a 

c®lok el®r®s®hez

Ç A munkat§rsakhozz§j§rulnak a kitŤzºtt 

c®lok el®r®s®hez, 

tov§bb§  tºrekednek a szakmai fejlŖd®sre

Teljes²tm®nymenedzsment



FčKUSZ: A MAI 
GAZDASĆGI KLĉMĆBAN

ÅK¥LTS£G-
CS¥KKENT£SE

ÅTELJESĉTM£NY 
N¥VEL£SE

ÅEREDM£NY 
N¥VEL£SE é



Hogyan ®rthetj¿k el?

ÅA bev®tel 36%-a a 
hum§n tŖke kºlts®ge

ÅA kompetencia alap¼ 
kiv§laszt§s

Å Feladat 
meghat§roz§s

ÅProakt²v teljes²tm®ny 
®rt®kel®sé



Hatalmasak a 
k¿lºnbs®gek

ÅK¿lºnbs®g tºbb 
100%-os lehet!

ÅA j· munkat§rsak 
tºbb profitot hoznak 
a v§llalatnak!é



Meg kell tal§lni a 
kiemelkedŖeket



Milyenek a legjobb 
munkat§rsak?

ÅĆltal§nos 
szab§lyoké



1.

A munk§t j·l v®gzik el.

ïaz elv§rt eredm®nyt biztos²tj§k.



2.

Đgy ®rik el ezt az eredm®nyt, 

hogy nem hatnak negat²van a c®g 

legnagyobb r§ford²t§st ig®nylŖ 

vagyoni r®sz®re: az emberekre



3. Megvan a k®pess®g¿k arra, hogy 

v§ltozzanak, ®s m§sokat v§ltoz§sra 

b²rjanak, ha az ¿zleti kºrnyezet ezt 

sz¿ks®gess® teszi



Milyenek a legjobb 
munkat§rsak?

ÅĆltal§nos 
szab§lyok

ÅC®genk®nt 
m§s-m§s a 
recepté



Ezt l§tja, amikor 

kiv§laszt valakit

Hereôs what 

you get!



é®s ezt kapja!

Ezt l§tja, amikor 

kiv§laszt valakité



A felsz²n alatt 
tºbb van

Å Ez csak nehezen l§that·

Å A  felm®r®sek a 

legalkalmasabbak arra, 

hogy megismerje ®s 

meg®rtse a 

munkat§rsait!...



Kompetencia m®r®si m·dok

Å Ipszat²v

Å Normat²v

Å 360Áé

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

MenedzserBeosztott

Beosztott

Beosztott

Partner

Partner

Partner Menedzser FŖnºk



Mi®rt nem kiemelkedŖ a 
munkaerŖ?

Å 4 fŖ ok a buk§sra

Å 1.) Nem k®pes 
ell§tni a munk§t

Å Tud§s, kognit²v 
k®pess®gek 
hi§nyaé



Mi®rt nem kiemelkedŖ a 
munkaerŖ?

Å 2.) Nem val· neki 

a feladaté



Mi®rt nem kiemelkedŖ a 
munkaerŖ?

Å 3.) Nem illik a 

csapatbaé



Mi®rt nem kiemelkedŖ a 
munkaerŖ?

Å 4.) A sz²ve 

m®ly®n nem ez a 

feladat ®rdeklié



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A dolgoz· lakoss§g megoszl§sa



K®pes elv®gezni a 
munk§t?

Hogyan v®gzi el?

Szereti ezt a fajta 
munk§t?
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Gondolkod§s

£rdeklŜd®s

Viselked®s

Tanul§siIndex

Sz·kincs

Szºveg®rt®s

Sz§mol§s

Sz§mok ®rt.

V§llalkoz· szellem

P®nz¿gyi/Admin.

Hum§n

Szakmai

Mechanikai

Kreativ

Energia

¥n®rv®nyes²t®s

T§rsas kapcsolatok

Szab§lykºvet®s

Hozz§§ll§s

Dºnt®sk®pess®g

Alkalmazkod§s

¥n§ll·s§g

Objekt²v  ®rt®k²t®let

Mit m®r¿nk?



Az ide§lis tulajdons§gminta

Tanulás 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Szókincs 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Szövegértés 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Számolás 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Számok értelmezése 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Energiaszint 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Önérvényesítés 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Társas kapcsolatok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Szabálykövetés 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Hozzáállás 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Döntésképesség 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Alkalmazkodás 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Önállóság 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Objektív értékítélet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Kreatív 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Szakmai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mechanikai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Humán 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Pénzügyi/admin. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Vállalkozó szellem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Gondolkodás

Viselkedés

£rdeklŖd®s

Munkakºri r§termetts®g



A ProfileXT ïj· r§termetts®g

Tanulás 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Szókincs 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Szövegértés 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Számolás 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Számok értelmezése 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Energiaszint 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Önérvényesítés 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Társas kapcsolatok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Szabálykövetés 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Hozzáállás 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Döntésképesség 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Alkalmazkodás 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Önállóság 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Objektív értékítélet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Kreatív 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Szakmai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mechanikai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Humán 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Pénzügyi/admin. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Vállalkozó szellem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

R§termetts®g: 94 %

Munkakºri ºsszefoglal·

Munkakºr: ®rt®kes²tŖ

Torz²t§s 9

Gondolkodás

Viselkedés

£rdeklŖd®s



A ProfileXT ïrossz r§termetts®g

Learning Index

Verbal Skill

Verbal Reasoning

Numerical Ability

Numeric Reasoning

Occupational Interests

Behavioral Traits

People Service

Technical

Creative

Financial/Administrative

Assertiveness

Energy Level

Sociability

Enterprising

Manageability

Attitude

Decisiveness

Accommodating

Independence

Objective Judgement

Mechanical

Distortion   10

Overall Job Match 62%

Tanulás 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Szókincs 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Szövegértés 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Számolás 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Számok értelmezése 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Energiaszint 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Önérvényesítés 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Társas kapcsolatok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Szabálykövetés 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Hozzáállás 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Döntésképesség 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Alkalmazkodás 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Önállóság 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Objektív értékítélet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Kreatív 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Szakmai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mechanikai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Humán 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Pénzügyi/admin. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Vállalkozó szellem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Gondolkodás

Viselkedés

£rdeklŖd®s

Torz²t§s 9

R§termetts®g: 62%

Munkakºri ºsszefoglal·

Munkakºr: ®rt®kes²tŖ



FŖbb l®p®sek

Å Egyedi sikerrecept

Å Elv§r§sok

Å Milyenek az 

embereink?

Å Hol kell Ŗket 

fejleszteni?...



FŖbb l®p®sek

Å Tudj§k az elv§r§sokat

Å £rt®kelj¿k a 

teljes²tm®nyt, legyen 

360Á-os!

Å Visszajelz®st

Å Seg²ts®g

Å Emelj¿k magasabb 

szintreé

..\..\..\Term�kek\360\CP.minta.jel.joo.pdf
..\..\..\Term�kek\360\CP.minta.jel.joo.pdf
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Ismern¿nk kell a munkat§rsakat

®s kompetenci§ikaté

ék²v¿l-bel¿l



Hol tartanak a 

vezetŖim a kritikus 

kompetenci§k 
tekintet®ben?



Miben 
tehets®gesek?

ς
Mire kell m®g 

ºsszpontos²taniuk?



Mely kompetenci§k 

®s k®szs®gek 

fontosak a szervezet 

siker®hez?



Milyen j·nak 

gondoljuk 

magunkat ezeken 

a ter¿leteken?



Mire kell a mi 

szervezet¿nknek 

ºsszpontos²tani?

Priorit§sok a fejleszt®sben 

ïa s¿rgŖss®g sorrendj®ben



Mi®rt?

Å J· emberekkel, kiemelkedŖ 

teljes²tm®nnyel kºnnyebb g·lt 

r¼gni!

Å G·l!

Å Fel kell §ll²tani a pontos 

elv§r§sokat

Å Megvizsg§lni az embereket

Å Egy®ni fejleszt®s

Å Egy®ni ®rt®kel®s ®s 

visszajelz®sé
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